
Fegadi COCEMFE

Programa Electoral 
2026–2030
#JuntosSeguimosSumando — Candidatura a la nueva Directiva de FEGADI 
COCEMFE para el período 2026–2030.



Presentación de la 
Candidatura
El recorrido reciente de FEGADI COCEMFE nos ha fortalecido como 
organización: hemos superado los retos de la pandemia, afrontado cambios 
normativos profundos y consolidado nuestra presencia en la provincia de 
Cádiz. Ese bagaje nos impulsa a presentar una nueva candidatura que 
combina experiencia contrastada y relevo generacional.

Para los próximos cuatro años, nuestro programa incide en cuatro ejes 
estratégicos alineados con la visión, misión y valores del 3er Plan Estratégico, 
integrando los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y dando respuesta 
real a las necesidades de las personas con discapacidad física y orgánica de la 
provincia de Cádiz.



¿Quiénes Somos? — Junta Directiva 2026–2030

Presidente:
D. Francisco José Márquez Liñán

Vicepresidenta 1ª y Secretaria de Finanzas:
Dña. Pilar Borrás Jiménez

Vocal de Participación Social:

D. Francisco Mancheño Sánchez

Vicepresidente 2º Secretario de Organización:
D. José Manuel Corrales Castilla

Vocal de Educación, Formación y Empleo:

Dña. Dolores Moreno Amador

Vocal de la Mujer:

Dña. Bianca Domínguez Pérez

Vocal de Accesibilidad:

Dña. Dolores Ortínez Ortega

Vocal de Accesibilidad:

D. Manuel Piñero Martín

Vocal de Impulso Institucional:

D. Miguel Ángel de la Torre de la Jara

Vocal de Juventud y Voluntariado:

Dña. Avelina Alfaro Moreno

Vocal de Salud:

Dña. Dolores Garzón Coello



 CONTEXTO 2026

El Momento Actual: Retos y Oportunidades

Cambios normativos recientes

• Nueva Ley de Servicios Sociales de Andalucía y revisión del 
modelo de conciertos sociales.

• Transposición de la Directiva Europea de Accesibilidad 
(2025).

• Reforma del Real Decreto de Centros Especiales de Empleo.
• Actualización de la Ley General de Derechos de las Personas 

con Discapacidad.

Oportunidades estratégicas

• Fondos europeos Next Generation EU y nuevos marcos de 
financiación social.

• Digitalización acelerada del tercer sector y aplicación de la IA.
• Mayor visibilidad social de la discapacidad en la agenda 

pública.
• Consolidación de alianzas con COCEMFE, CERMI y Andalucía 

Inclusiva.



Estructura del Programa Electoral
Cuatro líneas de actuación articulan el programa 2026–2030, respondiendo a las necesidades del movimiento asociativo y a las 
personas con discapacidad física y orgánica de Cádiz.

1ª Línea
Cohesión y Participación del Movimiento Asociativo

2ª Línea
Obtención de Recursos y Autonomía de las Entidades

3ª Línea
Puesta en Valor de Apoyos y Servicios — Eficiencia

4ª Línea
Refuerzo y Consolidación de los Centros Concertados



1ª LÍNEA

Cohesión y Participación del 
Movimiento Asociativo
El asociacionismo es el eje vertebrador de toda la acción de FEGADI COCEMFE. 
Tras consolidar una Política Asociativa clara, el reto 2026–2030 es profundizar 
en la comunicación bidireccional, el sentido de pertenencia y el protagonismo 
de cada entidad miembro, adaptando los canales a un entorno digital en 
constante evolución.



1ª LÍNEA — PARTICIPACIÓN Y COMUNICACIÓN

Acciones Clave: Participación y Comunicación

Comisiones Comarcales
Consolidación y dinamización de las Comisiones Comarcales 
como canal de autogobierno y detección de necesidades y 
traslado a administraciones públicas.

Comunicación Digital
Actualización y formación en nuevas tecnologías para líderes 
asociativos; explotación de herramientas digitales para 
visibilizar el movimiento.

Servicios Compartidos
Asesoramiento económico-fiscal, jurídico, sociolaboral y de 
difusión digital disponibles para todas las entidades 
miembros.

Recursos Directos
Implementación de proyectos que permitan a las asociaciones 
acceder a recursos con plena autonomía, adaptados a su 
idiosincrasia propia.



2ª LÍNEA

Obtención de Recursos y 
Autonomía de las Entidades
La sostenibilidad financiera es condición indispensable para la viabilidad del 
proyecto. El nuevo contexto normativo y los fondos europeos disponibles 
abren oportunidades que exigen un equipo directivo capaz de diversificar 
fuentes de ingresos y garantizar el crecimiento compartido con las 
asociaciones miembros.



2ª LÍNEA — CRECIMIENTO

Crecimiento Sostenible y Compartido

Crecimiento Sostenible

Prioridad en conciertos y contratos públicos frente a la 
dependencia de subvenciones. Captación de fondos europeos 
(Next Generation EU) y desarrollo de iniciativas privadas que 
garanticen estabilidad financiera a largo plazo y condiciones 
laborales dignas para los profesionales.

Crecimiento Compartido

Las políticas de captación de fondos incorporarán a las 
asociaciones miembros desde el diseño. Proyectos como el 
Vending Solidario serán modelo de referencia: recursos que 
llegan directamente a las entidades, reforzando su autonomía y 
protagonismo dentro de la Federación.



3ª LÍNEA

Puesta en Valor de Apoyos y 
Servicios — Eficiencia
Una organización orientada al futuro debe adaptarse continuamente a los 
cambios sociales, normativos y tecnológicos sin perder su identidad. La marca 
FEGADI COCEMFE representa personas comprometidas y profesionales que 
reconocen la importancia de su labor con el colectivo.



3ª LÍNEA — EFICIENCIA

Acciones Clave: Eficiencia y Gestión

Gestión de Personas
Política de RRHH ampliada y adaptada: clima de confianza, 
empoderamiento profesional y equilibrio entre necesidades de la 
entidad y del equipo humano.

Transformación Digital
Acceso y formación en nuevas tecnologías para líderes 
asociativos; implementación de herramientas de gestión de 
calidad y planificación estratégica compartida.

Calidad y Planificación
Elaboración del 4º Plan Estratégico 2026–2030 con participación 
de todas las entidades, integrando los ODS y los nuevos marcos 
normativos de servicios sociales.

Imagen Externa
Fortalecimiento de la imagen de FEGADI COCEMFE ante 
administraciones y sociedad, poniendo en valor los aspectos 
diferenciadores del movimiento asociativo gaditano.



4ª LÍNEA — NUEVA

Refuerzo y Consolidación de 
los Centros Concertados
La reforma normativa de los últimos años, la revisión del modelo de 
conciertos sociales en Andalucía, las necesidades de las personas con 
discapacidad de nuestra comunidad y las nuevas exigencias de calidad, hace 
imprescindible dedicar una línea específica al refuerzo y consolidación de los 
centros concertados vinculados a nuestro movimiento asociativo.



4ª LÍNEA — CENTROS CONCERTADOS

Acciones Clave: Centros Concertados

Defensa del Modelo 
Concertado
Interlocución activa con la Junta de 
Andalucía y el Estado para garantizar la 
continuidad y mejora de los conciertos 
sociales que sostienen servicios 
esenciales para personas con 
discapacidad física y orgánica.

Adaptación a la nueva
normativa

Implementación progresiva de la nueva
estrategia de cuidados, poniendo en
valor un modelo mucho más
personalizado, preventivo y basado en
derechos, dejando atrás en enfoque
meramente asistencial.

Sostenibilidad Económica
Diseño de estrategias de diversificación 
de ingresos para los centros 
concertados, reduciendo la 
vulnerabilidad ante cambios en los
costes o las condiciones de los 
conciertos públicos.

Calidad y Acreditación
Impulso a los procesos de acreditación 
y mejora continua de la calidad en los 
centros, respondiendo a las nuevas 
exigencias normativas y reforzando la 
confianza de usuarios, familias y 
administraciones.



Nuestras Fortalezas
FEGADI COCEMFE cuenta con una red sólida de entidades miembros en toda la provincia de Cádiz y forma parte de las principales
organizaciones del movimiento asociativo de la discapacidad a nivel autonómico y nacional.

Mapa de Asociaciones Miembros Miembros de



Alineados con los ODS
El programa electoral 2026–2030 integra los Objetivos de Desarrollo Sostenible
como marco transversal de actuación, dando continuidad al trabajo iniciado en 
el 2º Plan Estratégico 2018–22 y profundizando en su aplicación en el nuevo 
período.

Salud y Bienestar

ODS 3

Trabajo Digno

ODS 8

Reducción 
Desigualdades

ODS 10

Alianzas

ODS 17



Juntos Seguimos Sumando

"La marca FEGADI COCEMFE encierra un valor intangible pero real: personas 
por las que seguir luchando y un gran grupo de entidades."

Con empatía, compromiso, comportamiento ético y honestidad, presentamos 
esta candidatura convencidos de que la unión hace la fuerza y de que el 
movimiento asociativo de personas con discapacidad física y orgánica de la 
provincia de Cádiz merece seguir avanzando.

Experiencia

Trayectoria probada al frente de la 
Federación

Renovación

Relevo generacional e ilusión 
renovada

Proyecto Común
Alejado de personalismos, centrado en las personas
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